Prof. dr hab. Jan Cieslinski: pracuje na Wydziale Fizyki, w przesztosci petnitem funkcje
dyrektora Instytutu Fizyki, obecnie jestem senatorem UwB.

Dlaczego zamierzam kandydowac na stanowisko rektora UwB?
Gtownym powodem sq dwa bardzo wazne problemy, czekajgce na rozwigzanie od wielu lat.

Problem 1. Brak uprawnien doktorskich, czyli grozba degradacji Uniwersytetu.

W ustawowym terminie 30 czerwca 2016 nie spetnimy juz, niestety, ustawowych warunkow
utrzymania statusu klasycznego Uniwersytetu. Liczymy tylko na to, ze Sejm uchwali kolejng
nowelizacje prolongujgcq ten termin. Krqg uniwersytetow, ktorym grozi degradacja,
niebezpiecznie sie zawezit do 2-3 uczelni. Szkoda, ze jesteSmy w tym gronie.

Przez trzy ostatnie kadencje wtadze Wydziatu Matematyki i Informatyki z niezmiennym optymizmem
ogfaszajqg, ze lada moment juz bedq uprawnienia doktorskie z matematyki. Ich polityka kadrowa
generuje bardzo duze koszty dla uczelni, a efektow wcigz brak. Otrzymanie kategorii C spowodowato
negatywnq ocene pierwszego wystgpienia o uprawnienia doktorskie, a kolejny wniosek nie zostat
ztoZzony po dzis dzien. Duzym bfedem witadz uczelni byfo i jest pozostawienie tego wydziatu bez
koniecznego nadzoru, co zagraza bytowi catej uczelni.

Dobrze znajgc biatostockie, krajowe i zagraniczne srodowiska matematyczne, a takze kadre i
sytuacje na Wydziale Matematyki i Informatyki, wiem jak przeprowadzi¢ tam pozytywne
zmiany. Wymaga to jednak czasu. Proponuje wiec rownolegte rozwigzanie alternatywne,
jakim sq drugie uprawnienia doktorskie z nauk fizycznych, w specjalnosci astronomia.
Paradoksalnie, mimo koniecznosci nowych zatrudnien, rozwigzanie to jest korzystne dla
budzetu uczelni (szczegdty udostepnitem wtadzom rektorskim). Co wiecej, nasz Uniwersytet
ma juz tradycje astronomiczne, a ostatnie osiggniecia w astronomii fal grawitacyjnych oraz
plany budowy nowego obserwatorium dobrze rokujg na przysztosc.

Problem 2. Brak wiedzy o algorytmie, czyli jak tatwo stracic duze pienigd:ze.

Wtadze polskich uczelni zwykle nie zwracajq zbytniej uwagi na szczegdty ,algorytmu”, czyli
reqgut wptywajgcych na wielkos¢ dotacji podstawowej (a jest to gtdwne zrodto funduszu ptac).
Jesli jednak rektor zna dobrze algorytm i umie te wiedze twdrczo stosowac¢ w konkretnych
sytuacjach, to przynosi to wymierne korzysci finansowe dla uczelni.

Na przyktad warto z poziomu wtadz rektorskich wychwytywac sytuacje, gdzie mozliwe jest wystgpienie
o uprawnienia doktorskie, a zwtaszcza habilitacyjne, mocno wspierajgc te sprawy. OpdZnienie
wystgpienia o uprawnienia habilitacyjne o 1 rok zmniejsza bowiem przychody uczelni o ok. 400 tys. zt
(a w przypadku uprawnien doktorskich o ok. 200 tys. zt). Stawka jest wiec wysoka. Zdobycie uprawnien
to wprawdzie zadanie wydziatow, ale czasem udziat szczebla wyziszego jest konieczny. Trzeba
przetamywac partykularyzmy wydziatowe, rozproszenie kadry i matostkowe konflikty. Mfodsze od nas
uniwersytety juz nas przescignety w liczbie uprawnien doktorskich.

W ostatnich latach bardzo duzo czasu poswiecitem na gruntownq analize mechanizmdéw
finansowania szkolnictwa wyzszego. Obecnie posiadam wiedze, ktorg moge wykorzystac dla
dobra naszej uczelni.
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Uzupetnienie: Do wielu elektoréw dotarto zapewne podobne pismo, wystane 22 marca do senatorow
UwB. Wybratem ten sposob dotarcia do elektorow nie mogqc uzyskac ich adreséw e-mailowych (cho¢
byty one znane, bo 21 marca wystano tg drogg zawiadomienie o terminie wyborow indykacyjnych). Na
ostatnim posiedzeniu Senatu UwB w dniu 23 marca padfo kilka uwag na temat mego pisma:

1. Wskazano, iz stowo ,kandydat”, ktérego uzytem w swym pismie, nie jest poprawne, gdyz
zgodhnie z Ordynacjg Wyborczq UwB, osoba staje sie kandydatem dopiero wtedy, gdy uzyska co
najmniej 15 gtoséw w wyborach indykacyjnych.

2. JM Rektor, odnoszqc sie do mych stow o braku regut prowadzenia kampanii wyborczej,
stwierdzit, iz istniejgce uregulowania oraz zwyczaje w zakresie wyborow i kampanii wyborczej
sq dobre i jasno uregulowane ordynacjq wyborczq, ktdrej nie naruszono odmawiajgc mi listy
adresow e-mailowych elektoréw. Obiecat, ze lista elektorow (bez adreséw e-mailowych)
zostanie upubliczniona.

3. Rektor stwierdzit, ze nie jest prawdq moje twierdzenie, iz jestesmy w wgskim gronie 2-3 uczelni
nie spetniajgcych wymagan, ktére Ustawa stawia uniwersytetowi klasycznemu (,bez-
przymiotnikowemu”). Zdaniem Rektora wymagania te sq zawyzone i niepotrzebne, a obecnie
nie spetnia ich az 6 uczelni: uniwersytety w Bydgoszczy, Biatymstoku, Rzeszowie i Szczecinie, a
takze UKSW w Warszawie i KUL w Lublinie.

Ad.1. WprawdZzie terminu ,,kandydat” uzytem w sensie potocznym, a nie prawnym, jednak przyjmuje te
uwage i postaram sie tego stowa nie uzywac przed wyborami indykacyjnymi (o czym swiadczy pierwsza
strona tego tekstu).

Ad.2. Pozostaje przy swoim zdaniu. Zapisy naszej Ordynacji Wyborczej nic nie mowig o okresie przed
wyborami indykacyjnymi. Nie ma zadnych regutf prowadzenia w tym czasie kampanii wyborczej. Zwykle
zaden kandydat sie otwarcie nie ujawnia i nie ma dyskusji programowej.

Ad.3. Sprawdzitem aktualne informacje o liczbie uprawnien. Uniwersytet Szczecinski spetnia juz
wszystkie wymogi stawiane przez ustawe (zresztq ma az 12 uprawnien habilitacyjnych). UKSW i KUL to
duze uczelnie humanistyczne (odpowiednio 9 i 10 uprawnien habilitacyjnych), majgce ustalong marke.
Niezaleznie od formalnego statusu degradacja im raczej nie grozi. Powazny ktopot majq wiec tylko
uniwersytety w Bydgoszczy, Biafymstoku i Rzeszowie. Natomiast uniwersytety w Kielcach, Opolu i
Zielonej Gorze z nawiqzkq spetfniajg wymagania ustawy. Rzeszow chyba wkrdtce do nich dotqczy.

Wazina uwaga: uszeregowanie uczelni wedtug liczby uprawnien to nie jest jeden z wielu rankingow.
Ten parametr jest uzywany przez ustawodawce do okreslania statusu uczelni, a ponadto wystepuje w
algorytmie podziatu dotacji podstawowej. Posiadanie wielu uprawnien optaca sie ekonomicznie.
Nalezy zerwacé z obecnym minimalistycznym podejsciem. W szczegdlnosci, nie warto wchodzi¢ w
koalicje ze stabszymi uczelniami, majgce na celu obnizanie wymagan. Predzej czy pdZniej skoriczy sie to
degradacjg tych uczelni.

Strategiq naszego uniwersytetu powinno byc¢ dgzenie do spetnienia wszystkich warunkow, jakie
naktada ustawa. Rozwiqzujgc Problem 1, czyli uzyskujgc stabilne uprawnienia doktorskie zardwno z
astronomii, jak i z matematyki, automatycznie spetniamy wszystkie warunki ustawowe (nawet w
ostrzejszej wersji z roku 2005). Przy odpowiednim podejsciu do spraw kadrowych nie generuje to nawet
dodatkowych kosztéw dla uczelni, poza niewielkim wktadem w pierwszych dwdch latach, ktory zwrdci
sie z nawiqzkg w latach kolejnych.

Aktywny wspotudziat rektora w procesie uzyskiwania nowych uprawnien doktorskich i habilitacyjnych
powinien by¢ czyms nieodzownym (inaczej grozi nam Problem 2), zwiekszona dotacja jest bowiem
dochodem uczelni jako catosci. Znajgc dobrze algorytm gwarantuje, iz w takich sprawach bede umiat
wykorzystac te wiedze dla rozwoju Uczelni i wydziatow uzyskujgcych nowe uprawnienia.



