Prof. dr hab. Jan L. Cieslinski

Odpowiedzi na pytania zwigzkow zawodowych do kandydatow ubiegajgcych sie
o stanowisko rektora Uniwersytetu w Biatymstoku

1. Czy kandydat zamierza — juz bedac rektorem - zabiegac o poprawe warunkéw pracy pracownikow
Uniwersytetu (jednym z elementéw tych warunkéw jest ptaca)? Jesli kandydat widzi mozliwosci
takich zabiegdw, to jakie?

Warunki pracy mocno zalezq od bezposrednich przetoZzonych danego pracownika. Bede zwracat uwage
na to, aby administracja i przetozeni wszystkich szczebli mieli sprawy pracownicze na uwadze, a
zwtaszcza by nie generowali dodatkowych utrudnien czy problemow.

Jesli chodzi o poziom ptac, to jestesmy ograniczeni budzetem uczelni, pochodzgcym z dotacji
ministerialnej. Mozna co najwyzej podwyzZszac ptace kosztem redukcji czesci kadry. W przypadku
nauczycieli akademickich nie bede podejmowat takich dziatan. Poziom ptac nauczycieli bedzie wzrastat
w rytmie podwyzek, przyznawanych przez Ministerstwo. Nadwyzki finansowe (widze takie mozliwosci)
bede kierowat raczej na etaty dla mtodej kadry oraz na dziatania motywacyjne (np. dodatkowa premia
za dobre publikacje). Natomiast w przypadku pracownikow administracji czy obstugi bede brat pod
uwage rozwigzania polegajgce na wyraznej podwyzce ptac w dziale, w ktérym zmniejsza sie obsada
kadrowa (czyli zwieksza sie zakres obowigzkow).

2. Jakie dziatania przewiduje kandydat wobec pracownikéw instytutéw lub wydziatéw, na ktérych
brakuje studentéw?

Wydziat, na ktérym brakuje studentow jest, wbrew pozorom, wydziatem o bardzo niskim koszcie
ksztatcenia, bo znaczny wzrost liczby studentow nie przektada sie tu na dodatkowe koszty, nawet gdy
grupy sq bardzo mate. W takiej sytuacji bede wyrazat zgode na uruchomienie kierunkow studiow czy
nowych specjalnosci, niezaleznie od wielkosci naboru. W ten sposob pracownicy bedq mogli realizowa¢
zadania dydaktyczne. Praca naukowa i obowiqzki organizacyjne bedq oceniane podobnie jak na innych
wydziatach. Natomiast liczba i struktura kadry kazdego wydziatu nie bedzie bezposrednio powigzana z
pensum dydaktycznym, lecz bedzie wynikata z algorytmu wewnetrznego, ktdrego opracowanie i
wdrozenie obiecuje w swym programie wyborczym (Zarys Programu, czesc¢ 1, punkty 2-3). Algorytm ten
powinien motywowac wydziaty z nadmiarem studentow do przerzucania czesci pracy dydaktycznej na
mniej obciqzonych pracownikéw innych wydziatow. Pracownicy ci nie powinni odmawiac, o ile
proponowane zajecia sq w obszarze ich kompetencji.

3. Jakie dziatania kandydat podejmie w celu zatrzymania i odwrdcenia niekorzystnego zjawiska
tworzenia sie luki pokoleniowej, zwigzanej ze zmniejszaniem sie liczby mtodych pracownikéw
akademickich?

Mgdre wykorzystanie algorytmu pozwoli na rozwdj liczebny kadry naukowej. Dostrzegam tu rezerwy i
niewykorzystywane dotychczas mozliwosci (Zarys Programu, czes¢ 1, punkt 1). W tym kontekscie
najbardziej korzystne jest przede wszystkim zatrudnianie profesorow wizytujgcych. W praktyce kazdy
profesor wizytujgcy moze generowac dodatkowq dotacje pozwalajgcq na roczne utrzymanie etatu
jednego mtodego pracownika. Nie wiem, dlaczego to zrodfo etatow byfto i jest niewykorzystane na
naszej uczelni. Dodatkowe etaty mozina tez pozyskac¢ zdobywajgc nowe uprawnienia, zwftaszcza
habilitacyjne. Dodatkowq dotacjq wynikajgcq z takiego osiggniecia dysponuje bezposrednio rektor. Gdy
zostane rektorem, podziele sie z wydziatem tq dotacjq, tworzgc nowy etat lub nawet etaty. Zrobie tez
przeglgd struktury wiekowej kadry akademickiej na wszystkich wydziatach. Przedtuzenie zatrudnienia
dla 0séb majgcych uprawnienia emerytalne bedzie zalezato od ich aktywnosci naukowej. Utrzymanie
minimow kadrowych bedzie dla mnie argumentem drugorzednym (obecnie bywa to argumentem



kluczowym). Sytuacja, w ktorej minima kadrowe opierajq sie na osobach w zaawansowanym wieku,
jest niekorzystna zaréwno ze wzgledow merytorycznych, jak i ekonomicznych.

4. Jakie sg plany kandydata wobec systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu. Czy plan
budowy Biblioteki Uniwersyteckiej w Kampusie bedzie realizowany jako inwestycja priorytetowa.
Czy kandydat planuje centralizacje lub wprowadzenie jakichkolwiek innych zmian w strukturze
catego systemu.

Jesli chodzi o strukture systemu bibliotecznego, to wyspecjalizowane biblioteki wydziatowe na
Kampusie wydajq sie by¢ rozwigzaniem optymalnym, natomiast struktura systemu bibliotecznego
obstugujgcego pozostate wydziaty pozostaje dla mnie zagadnieniem otwartym. Zamierzam poddac ten
problem szczegétowym konsultacjom wsrdd wtadz i spotecznosci zainteresowanych wydziatow.

Podejscie obecnych wtadz rektorskich do systemu bibliotecznego uwazam za bardzo chaotyczne i
nieprzemyslane. Sprzedaz biblioteki w centrum miasta tylko po to, aby budowac¢ nowq biblioteke w
poblizu Kampusu, w oddaleniu od wydziatow humanistycznych, nie wydaje sie dobrym pomystem.
Zatem nie tylko nie uwazam planu budowy nowej biblioteki za priorytetowy, ale w ogdle zastanawiam
sie nad jego sensem. Obecnie nie posiadam petnych informacji na temat zaawansowania projektu
budowy biblioteki i rozbudowy kampusu. Na pewno problemem jest ograniczona wielkos¢ srodkow
finansowych, ktére Uczelnia moze przeznaczy¢ na ten cel. O budowie Kampusu Humanistycznego
mozna myslec dopiero wtedy, gdy uda sie pozyskac znaczne Srodki finansowe na ten cel (tej szansy nie
wykorzystano w minionej kadencji). Integralnym elementem takiego kampusu powinna byc biblioteka,
zapewne wspdlna dla wszystkich wydziatéw tego kampusu.

5. W jaki sposéb UwB miatoby realizowac¢ idee otwartosci uniwersyteckiej - na przykiad idee
samodzielnego wyboru przez studentow zaje¢ oferowanych na UwB z zachowaniem zasady
uzyskiwania wymaganych efektow, opisanych w sylabusach (w tej chwili jest to fikcja, a wypisywanie
efektow ksztatcenia nauczyciele akademiccy postrzegajg jako kolejny przejaw biurokracji).

Pytanie dotyczy dwdch problemow: wiekszej dowolnosci w wyborze zaje¢ dydaktycznych przez
studentow oraz opisu efektow ksztatcenia w sylabusach. Jestem zdecydowanym zwolennikiem
przetamywania izolacji wydziatéw (Zarys Programu, czes¢ 1, punkt 5) i popieram idee samodzielnego
wyboru zajec przez studentéw. Oczywiscie wymaga to sensownego zdefiniowania efektow ksztatcenia.
Problem uwazam za bardzo trudny. Obecne zbiurokratyzowanie tego sektora wypaczyto sensowngq idee
efektow ksztatfcenia. Z jednej strony mamy wiec problem biurokratycznego otoczenia zewnetrznego (tu
wtadze uczelni wespdt z wltadzami wydziatu powinny tak rozwiqzywac te kwestie, aby zminimalizowac
ucigzliwos¢ tego systemu dla pracownikéwy), z drugiej strony warto mie¢ sensowny system opisujgcy
efekty ksztatcenia. Bede wspierat inicjatywy tworzenia takiego systemu, ktory pozwoli na bardziej
swobodne ksztattowanie plandow studiow.

6. Jakie mozliwosci widzi kandydat zorganizowania wymiany wyktadowcéw z uczelniami krajowymi
i zagranicznymi — na przyktad na okres semestru. Czy kandydat przewiduje zapraszanie na UwB
profesorow wizytujacych z uczelni polskich i zagranicznych?

Zatrudnianie profesoréw wizytujqgcych jest bardzo optacalne dla uczelni (pod warunkiem, ze nie sq
obywatelami polskimi, ich pobyt trwa ponad 3 miesiqce i przeprowadzq w czasie swej wizyty 60 godzin
zajec dydaktycznych). Dziwie sie, ze do tej pory rektorzy UwB nie zachecali wydziatdw do zapraszania
profesorow wizytujgcych. To jest duza szansa na dodatkowe Srodki finansowe, ktére mozna
przeznaczy¢ na zatrudnianie mftodej kadry (co najmniej jeden nowy etat na jednego profesora
wizytujgcego). Jako rektor elekt zwrdce sie do dziekandw i dziekandw elektow o przedtozenie dobrych
kandydatur na profesorow wizytujgcych. Wybierzemy najlepsze kandydatury, kierujgc sie dorobkiem
naukowym, atrakcyjnosciq zaje¢ dydaktycznych oraz, przede wszystkim, umiarkowang wysokosciqg



zqdanego wynagrodzenia. W przypadku wymiany kadry pomiedzy uczelniami krajowymi nie ma
dodatkowych bodzcow finansowych i realizacja takiego pomystu jest duzo trudniejsza.

7. Polityka kadrowa na UwB - jak kandydat ocenia idee konkurséw stanowigcych podstawe
zatrudnienia na UwB? Kiedy nalezy takie konkursy przeprowadza¢ i jaki rodzaj uméw o prace
powinien by¢ ich efektem? Czy nadal beda dominowaty umowy na czas okreslony? Czy na przykiad
nadal bedzie praktykowany zwyczaj zatrudniania doktoréw habilitowanych na stanowisku profesora
UwB po wygranym konkursie najpierw na czas okreslony, czyli na okres 2, 3 lub 5 lat?

Obecna ustawa prawo o szkolnictwie wyzszym wypaczyta idee konkurséw, przewidujgc konkursy na
wszystkie stanowiska, takZe te, ktdre ma objgé¢ kandydat miejscowy, awansujgcy na wyisze
stanowisko. Zauwazmy, Ze jesli w takim konkursie wygra kandydat spoza uczelni, to uczelnia jest w
sporym ktopocie: trzeba utworzy¢ nowy etat, ktorego nie planowano (kandydat miejscowy
zdecydowanie nie nadaje sie do zwolnienia, skoro ma na tyle dobre rekomendacje i osiggniecia, Ze
chcielismy go awansowac). W przypadku nowych etatow otwarty konkurs jest bardzo dobrg formq
zatrudniania. Jestem za umowami na czas nieokreslony, ale bedzie to wymagato wprowadzenia bardzo
precyzyjnego systemu oceny kadry (Zarys Programu, czes¢ 2, punkty 1-2). Umowy na czas okreslony
powinny byc raczej wyjgtkiem, niz regutq.

8. Czy kandydat przewiduje zmniejszenie dotychczas obowigzujacych na UwB norm okreslajacych
liczbe studentéw w grupach éwiczeniowych, konwersatoryjnych, a takze w grupach seminaryjnych?

Obowiqzujgca uchwata senatu nr 1476 z roku 2013 na ogodt nie precyzuje gdrnej granicy grup
studenckich, mowa jest o granicy dolnej. Przede wszystkim przewiduje wiec wprowadzeniu gdrnego
ograniczenia na wielkos¢ grup studenckich. Zostanie tez przeanalizowana obecna wielkos¢ grup
studenckich na poszczegdlnych kierunkach studiow (szkoda, ze nie zostato to zrobione w ramach
Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia). Mam nadzieje, ze dla wiekszosci wydziatow
uda sie ustali¢ rozsqdng wielkosc¢ gornej granicy liczebnosci grup. Na najbardziej masowych wydziatach
zapewne bedq musiaty byc tolerowane grupy, ktorych liczebnos¢ przekroczy ustalone limity. Bede to
traktowat jako rodzaj wyjqtku (podobnie jak obecnie potrzebna jest zgoda rektora na grupy zbyt mate).

9. Co kandydat sadzi o obowigzujagcym dzisiaj systemie rozliczania wydziatéw z ,,dopensowania”
pracownikdw, a konkretnie naliczania wydzialom ,dlugu” wobec centrali w przypadku
wystepujacego ,niedopensowania”? Czy kandydat przewiduje zmniejszenie pensum dla
pracownikéw dydaktycznych?

Uwazam, ze system ten trzeba radykalnie zmienic¢ (Zarys Programu, czes¢ 1, punkty 2-3). Obecny system
jest zty co najmniej z trzech powoddw. Po pierwsze, odwzorowuje zty algorytm zewnetrzny na poziom
wydziatow (czyli zaktada, Zze 100% czasu pracy kadry akademickiej to dydaktyka). Po drugie,
demotywuje do dziatann pozytywnych (szukanie dodatkowych Zrédet przychoddw), bo wydziatowi
,hiedopensowanemu” odbierane sq wypracowane przez niego nadwyzki. Po trzecie, narzut na optaty
za studia niestacjonarne jest zbyt wysoki. Dochody z dydaktyki ptatnej powinny by¢ w jak najwiekszym
stopniu w gestii wydziatow (Zarys Programu, czes¢ 1, punkt 4).

Jesli chodzi o wysokos¢ pensum, to w przypadku pracownikdw naukowo-dydaktycznych bede zmierzat
do faktycznego obnizenia pensum. Natomiast w przypadku pracownikéw dydaktycznych, majgcych
przywilej wiekszej stabilnosci zatrudnienia (w ich przypadku trudno o dobre kryterium oceny
negatywnej w przypadku umowy na czas nieokreslony), raczej nie przewiduje zmniejszenia pensum.

10. Czy kandydat wprowadzi klarowny, uzgodniony ze zwigzkami zawodowymi system przyznawania
nagrdd dla pracownikéw?

Tak. System nagrdd powinien byc klarowny i w miare jednolity w cafej uczelni (Zarys Programu, czes¢
2, punkt 3). Uzgodnie go ze zwigzkami, a w przypadku pracownikéw nienaukowych bardzo chetnie



skorzystam z sugestii zwigzkéw zawodowych. W przypadku pracownikow naukowych przewiduje
wieksze scentralizowanie systemu nagrdd, aby wiecej pieniedzy szto w kierunku wydziatow
legitymujgcych sie w danym roku wiekszymi osiggnieciami.

11. Co kandydat sadzi o ujednoliceniu procedury przebiegu ocen pracownikéw, np. o pomysle -
realizowanym na niektérych wydziatach - aby na ocene zapraszany byt pracownik oceniany.

Obecnie nie ma przejrzystego systemu oceny kadry. Jego wprowadzenie uwazam za jedno z
najwazniejszych zadan swej kadencji (Zarys Programu, czes¢ 2, punkty 1-2). Powinien to by¢ system w
miare jednolity, cho¢ musi uwzgledniac specyfike wydziatow. Mysle, ze pracownik nie powinien
uczestniczy¢ w catej procedurze swej oceny (zauwazmy, ze istnieje zwyczaj opuszczania posiedzenia
Rady Wydziatu, gdy omawiana jest nasza sprawa). Natomiast w przypadku oceny negatywnej
ciekawym pomystem bytoby danie pracownikowi szansy obrony swych racji przed Komisjg Oceniajgcg.

12. Czy plany inwestycyjne beda kontynuowane - zwtaszcza budowa nowych siedzib Wydziatu
Filologicznego i Wydziatu Historyczno-Socjologicznego?

Trudno mi odpowiadaé¢ na to pytanie bez doktadnej znajomosci stanu finansow uczelni oraz
zaawansowania plandw poszczegdlnych inwestycji. Na pewno konieczny jest budynek dla rektoratu i
administracji. Obecne wtadze przewidujg w tym celu remont dotychczasowego budynku Instytutu
Biologii. Nie jestem pewien czy to trafna decyzja. W przypadku inwestycji dotyczqcych wydziatow
humanistycznych wezme pod uwage nie tylko kwestie finansowe (cho¢ to moze by¢ decydujqce), ale
rowniez opinie samych zainteresowanych (Zarys Programu, czes¢ 3, punkt 1). Koncepcja budowy
Kampusu Humanistycznego z Bibliotekg Gtowng podoba mi sie, ale na razie jest nierealna chocby ze
wzgleddw finansowych.

13. Jak kandydat postrzega przysztos¢ wydziatu zamiejscowego UwB w Wilnie?

Mysle, ze utrzymanie i rozwdj wydziatu wileriskiego jest jednym z waZnych zadarn naszego
Uniwersytetu. Nie wiem jakie sq koszty i problemy zwigzane z tym zadaniem, zatem trudno mi sie
wypowiadacd o szczegdtach. Bede jednak zainteresowany tym, aby wydziat wileriski miat mozliwosci
dalszego rozwoju.

14. Czy kandydat przewiduje dziatania, ktérych celem bytoby pozyskiwanie studentéow zza
wschodniej granicy?

Warto pozyskiwac studentow zza wschodniej granicy, zwfaszcza studentéw witadajqcych lub
zamierzajgcych wtadac jezykiem polskim. Osoby majgce Karte Polaka juz teraz traktowane sq jak
obywatele polscy, w szczegdlnosci wliczani sq do liczby studentéw wystepujqcej w algorytmie podziatu
dotacji podstawowej. Przelicznik dla studentéow wydziatow eksperymentalnych jest na tyle wysoki, a
koszt studiowania moze byc na tyle niski, ze warto rozwazy¢ mozliwos¢ dodatkowych motywacji (na
przyktad obnizenie optaty za miejsce w akademiku) dla Polakéw z zagranicy, wybierajgcych studia na
kierunkach eksperymentalnych majgcych niedobdr studentow (identyczne zachety powinny dotyczyc
obywateli polskich). Natomiast studenci bez Karty Polaka muszq uisci¢ optate za studia. Optata ta
powinna zaleze¢ od faktycznych kosztow studiowania, czyli takze powinna zaleze¢ od wydziatu.
Mianowicie, na wydziatach z matq liczbg studentow optata powinna byc¢ znacznie nizsza niz na
wydziatach masowych. Niska optata powinna sprzyjac pozyskiwaniu studentéw zza wschodniej granicy
dla kierunkéw z matq liczbg studentéw. Wysokosc optaty za studia na kierunkach masowych powinna
uwzgledniac dodatkowe koszty generowane przez zwiekszonq liczbe studentow.
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